Hoe we de komende
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Voorwoord

We hebben samen een nieuw meerjarenbeleid gemaakt en je
staat op het punt dat te lezen. In gesprek met onze doelgroepen,
samenwerkingspartners en collega’s heeft het managementteam
van HandicapNL de plannen op papier gezet. Dit beleid geeft
richting aan alles dat we de komende jaren met hart en ziel

gaan doen: Een kansrijke samenleving voor iedereen mogelijk
maken, zodat mensen met een beperking mee kunnen doen.

We hebben de afgelopen jaren ontzettend veel geleerd. Dankzij
Buddies ontdekten we bijvoorbeeld onze aanjaagstrategie.
Daarover lees je verderop meer. Waar ik hier licht op wil schijnen
is mijn trots op onze medewerkers. De passie waarmee iedereen
tot het uiterste gaat voor onze doelgroepen, maakt dagelijks het
verschil. Daar gaan we de komende jaren krachtig mee verder!

Begin 2024 dragen we Buddies over aan lokale
welzijnsorganisaties. Wat we vooral van Buddies leerden, is dat
wij structurele verandering willen realiseren. Door initiatieven te
ondersteunen, te helpen groeien en dan los te laten. We willen
met een langetermijnvisie het systeem veranderen. Door op
te trekken met overheden en bedrijven bijvoorbeeld. Zo kunnen
we de behoeften en belangen van onze doelgroepen zichtbaar
maken op plekken waar dat een blijvend verschil maakt voor de
toekomst.
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De komende jaren richten we ons op drie I

leefgebieden: werken, wonen en vrije tijd. ‘

In 2024 zetten we ‘werken’ als eerste centraal. Werken is
belangrijk voor ons allemaal. Het geeft ons zingeving, sociale
contacten, (persoonlijke) ontwikkeling en het gevoel erbij

te horen. Voor mensen met een beperking is dat lang niet
vanzelfsprekend, zelfs vaak nog onmogelijk. Het aantal mensen
met een beperking zonder werk is in Nederland schrikbarend
hoog. Daar gaan wij iets aan doen. Van actief nieuwe banen
creéren tot aankaarten wat er echt beter en anders moet bij
overheden en werkgevers.

Je zult ons ten slotte vaker horen over de SamenWereld.
De SamenWereld is ons toekomstbeeld. Het is een inclusieve
samenleving, waarin mensen met en zonder een beperking in
één en dezelfde omgeving werken, wonen en genieten.

We komen elkaar daar dagelijks tegen, leren elkaar kennen en
helpen elkaar. Zo maken we samen die kansrijke samenleving

voor iedereen mogelijk. Ik hoop dat jij erbij bent.

Daniélle Schutgens,
Directeur HandicapNL
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Missie, visie, kernwaarden en strategie

Onze missie - Hier gaan wij voor

HandicapNL maakt een kansrijke samenleving voor iedereen
mogelijk, zodat ook mensen met een beperking mee kunnen doen.

Onze visie
Hier geloven wij in

Wij geloven in een samenleving waarin
iedereen kansen krijgt om mee te doen.
Meedoen zoals jij wil en kan, en met hulp
van elkaar. Eerlijke kansen en mogelijk-
heden komen er voor sommige mensen
niet vanzelf. Ruim 2 miljoen mensen met
een beperking merken dat elke dag. Wij
geloven dat dit anders kan en moet.
Daarom maken wij een wereld mogelijk
waarin alle mensen — met en zonder
beperking — samenleven. Deze wereld
noemen wij de SamenWereld; een
samenleving waar mensen met een
beperking er onvoorwaardelijk bij

horen en mee kunnen doen.

Kernwaarden
Hier staan we voor

» We zijn visionair,

ambitieus en optimistisch.

5 We hebben lef.

% We zijn krachtige doeners.

% We zorgen goed voor
elkaar.

Strategie
Zo doen wij dat

Wij zijn aanjagers. Wij jagen maatschappe-

lijke, systemische en structurele verande-
ring aan. We benutten kansen om op de
korte termijn het verschil te maken. We
gaan voor impact op de lange termijn.

We voeren samen met partners tijdelijke

programma’s uit, op weg naar groei en

zelfstandigheid.

% We financieren eigen en andere
initiatieven voor de SamenWereld.

% We agenderen systeemfouten
bij overheden en maken samen met
partners structurele verandering
mogelijk.

Dit doen we

» Voor 2 miljoen mensen
met een fysieke en/of een
verstandelijke beperking.

» Op 3 leefgebieden: wer-
ken, wonen en vrije tijd.

» Om ontmoetingen tussen
mensen te stimuleren en
obstakels structureel weg
te nemen.
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Kernwaarden
Hier staan we voor

We zijn
visionair,
ambitieus en
optimistisch

Wij geléven ergens in. We
zien het voor ons; de Samen-
Wereld. Om daar te komen
dagen we elkaar uit. We gaan
voor het hoogst haalbare. En
we kijken naar wat wél kan.

We
hebben
lef

We durven onze veront-
waardiging te laten zien
over oneerlijke kansen voor
mensen met een beperking.

We zijn
krachtige
doeners

We werken dagelijks aan
merkbare verandering.
We zijn constructief en
pragmatisch. Samen met
onze doelgroepen en
stakeholders maken we

het verschil.

We zorgen
goed voor
elkaar

De SamenWereld komt er
niet vanzelF, dat is precies
waarom wij er samen voor
gaan. Met onze doelgroepen,
medewerkers en stakehol-
ders zijn we op een missie.
En wat doe je dan? Naar
elkaar omkijken. We stellen
zelF de norm voor goed
samenwerken. Zorg voor
elkaar, zodat iedereen erbij
kan horen.
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Waar staan we nu?

Ons voorgaande meerjarenplan ging over de periode 2021 tot
2023. Een periode waarin onze strategie van aanjagen en onze
focus op impact en systemische verandering steeds duidelijker
vorm kregen. Dat hebben we onder meer te danken aan onze
betrokkenheid bij en inzet voor Sociale revalidatie, Toegankelijke
Festivals en de planvorming voor ledereenMuziek. Stuk voor stuk
initiatieven die we de komende jaren verder helpen groeien. En
we doen meer, zoals je verderop zult lezen.

We zetten ons altijd in voor mensen met een beperking, maar de
manier waarop verandert. Van financieren ‘op afstand’ zijn we
steeds meer proactief betrokken bij verandering en impact voor
onze doelgroepen. We werken doelgericht samen met partners
die onze visie op een inclusieve samenleving onderschrijven.

We sluiten niet meer alleen aan bij activiteiten of projecten van
derden, maar we zijn steeds meer de initiator en katalysator

van ontwikkelingen die belangrijk zijn voor onze doelgroepen.
Om zoveel mogelijk verschil te maken voor mensen met een
beperking richten we ons bovendien op specifieke leefgebieden:
werken, wonen en vrije tijd.

-
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Ook onze organisatie neemt daardoor een andere vorm aan.
Wij zoeken of starten initiatieven in de samenleving, waar de
initiatieven voorheen — vooral voor financiering — naar ons op
zoek waren. We schatten nu van tevoren in hoeveel impact we
kunnen hebben, zoeken andere partijen om het samen te doen,
organiseren opschaling en streven naar loslaten.

Dat vraagt om onderzoek en onderbouwing. We stellen onszelf
drie vragen: wat is de nood, wat is een succesvolle aanpak, en wat
kunnen wij hieraan bijdragen? We streven zo naar goed besteed
geld. In de rol van aanjager brengen we duurzame verandering
voor de SamenWereld dichterbij.

Onze definitie van succes is daarmee veranderd. Als wij een
verandering op gang kunnen brengen en deze kan zonder ons
doorgaan, dan klopt het voor ons.
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Wat gebeurt er om ons heen?

Tal van maatschappelijke ontwikkelingen beinvloeden ons en onze doelgroepen. Ons meerjarenbeleid speelt daar natuurlijk op in. We hebben in
kaart gebracht waar we op moeten anticiperen om onze ambities te realiseren.

Minder mensen doen vrijwilligerswerk.
=» Afname aantal vrijwilligers en aantal collectanten.

Meer mensen hebben minder te besteden.
=» Afname giften van particuliere donateurs.

De groep ouderen in de samenleving wordt groter (vergrijzing).
=» Onze trouwe donateursgroep vergrijst en wordt kleiner.
=» Het aantal potentiéle erflaters groeit.

Jongeren willen (meer dan ouderen) weten waar ze concreet aan

bijdragen met hun gift.

=>» Minder algemene giften en meer giften voor een specifiek project of
programma.

Geld wordt minder waard (inflatie), veel kosten stijgen en beleggingen

leveren minder op.

=» Financieel gezond blijven wordt steeds uitdagender, we moeten ndg
verstandiger en slimmer keuzes maken.

Er is een tekort aan ervaren professionals op de arbeidsmarkt, het

aantal zelfstandige professionals neemt toe, maar hun Flexibele inzet

wordt door wet- en regelgeving strikter gereguleerd.

=» Door onze aanjaagstrategie hebben we nieuwe collega’s met ervaring
én meer flexibel inzetbare krachten nodig.

=» Onze personeelsbehoefte is uitdagend en vraagt om een strategische
aanpak.

Oplossingen voor de wooncrisis lijken ver weg.

=>» Steeds meer mensen ondervinden gevolgen van de wooncrisis, wonen
is daarmee een probleem ‘voor iedereen’ en in het publieke debat
veelal voor jongeren.

=>» De situatie voor mensen met een beperking vraagt dringend om
aandacht en belangenbehartiging.

Het tekort aan arbeidskrachten groeit in specifieke sectoren

zoals de horeca, zorg en techniek en met name in beroepen met

een ambachtelijk karakter.

=> Er is veel data beschikbaar over de situatie op de arbeidsmarkt.

=» We kunnen kansen op betaald werk voor mensen met een beperking
goed in beeld brengen.

Steeds meer mensen voelen zich betrokken bij inclusie en participatie

van mensen met een beperking en de maatschappelijke aandacht voor

inclusie (in de breedte) groeit.

=>» Het aantal potentiéle donateurs, samenwerkingspartners en
werkgevers groeit.

Het hebben van een beperking wordt steeds minder als een medisch

probleem gezien; het is de samenleving die obstakels opwerpt en dus

ook kan wegnemen (trends van demedicalisering, het sociale model en

positieve gezondheid).

=>» Steeds meer mensen, professionals, bedrijven en overheden willen een
rol spelen om een kansrijke samenleving te creéren.

De overheid heeft ons steeds beter in beeld als uitvoeringspartij.
=» De kansen om samen met de overheid systemische verandering te
creéren voor onze doelgroepen nemen toe.



Voor wie willen we wat bereiken?
Impactdoelen t/m 2026

Om in de behoeften van onze doelgroep te kunnen voorzien, maken we een onderscheid tussen mensen
met een Fysieke beperking en mensen met een verstandelijke beperking. Voor beide groepen geldt:

Ontmoeten Obstakels wegnemen
We stimuleren ontmoetingen We nemen obstakels weg
in de SamenWereld. zodat iedereen mee kan doen.

Dat doen we met eigen initiatieven, en met initiatieven van en in samenwerking
met partners. Om zo onze ambities voor de SamenWereld te bereiken:

Werken Wonen Vrije tijd
Mensen met een Mensen met een Mensen met een beperking
beperking werken beperking kunnen kunnen hun vrije tijd inrichten
(betaald) en zinvol/ kiezen waar en hoe op een manier die bij hen
naar vermogen, in welke zij willen wonen. past, net als ieder ander.

werkomgeving dan ook.

£y o 33 3

De bedragen benaderen onze totale inzet op de drie leefgebieden van 2024 tot en met 2026



Werken - 2026

)

mensen met een

3 60 verstandelijke beperking
hebben werk met
aandacht voor
ontwikkeling,
in jaarlijks 5
initiatieven.

mensen aan het

3 OOO werk door opschaling
'speciaal MBO' in
3 regio's.

5000

mensen in sociale
revalidatie zijn
toegerust om toe
te treden tot de
arbeidsmarkt. Dit
heeft een positief
effect op 15.000
naasten.

Wonen - 2026

)

mensen met een
verstandelijke
beperking voor

850 i
1700

ouders ontzorgen
van in realisatie van
het ouderinitiatief.
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Vrije tijd - 2026

)

12.000

mensen met een verstandelijke
beperking (in 8 regio's) beleven
muziek in de buurt bij een
lokale muziekvereniging.

36.000

mensen met een
verstandelijke
beperking doen

een leuke activiteit.
We bereiken daarmee
72.000 naasten.

40

festivals hebben het stempel
Toegankelijk Festival. Op 10
festivals worden ontmoetingen

gerealiseerd.
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Werken

HandicapNL gelooft in een
samenleving waarin mensen
met een beperking net zo
volwaardig meedoen op de
arbeidsmarkt als mensen
zonder een beperking.
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Werken

Werken draagt bij aan gezondheid, geluk, zelfstandigheid, talentontwikkeling, verbondenheid, weerbaarheid en zingeving.
Het hebben van een baan vermindert eenzaamheid en geeft toegang tot de samenleving.

40 procent van mensen met een fysieke beperking heeft een betaalde
baan. Bij mensen mensen zonder beperking is dat 80 procent. Obstakels
zoals aarzeling bij werkgevers, (on)toegankelijkheid, regelgeving,
uitkeringen, financién en vervoers(on)mogelijkheden maken meedoen
met betaald werk lastig. Dat is zonde en onterecht. Mensen met een
fysieke beperking brengen net zoveel talenten met zich mee als ieder
ander. Zinvol (betaald) werk doen moet voor iedereen mogelijk zijn.

Onze ambitie

We willen meer mensen met een fysieke beperking helpen om een
(betaalde) baan te vinden. We brengen de behoefte aan (betaald) werk
in kaart. En we geven steeds beter zelf - als werkgever - het goede
voorbeeld.

» We onderzoeken de werkbehoeften en de kansen op de arbeidsmarkt
voor mensen met een beperking.

» We steunen jongeren met ernstig niet-aangeboren hersenletsel (nah)
en mensen die revalideren om naar wens en vermogen een betaalde
baan te vinden.

» We maken voorkeursbeleid voor werknemers met een beperking voor
onze eigen organisatie.

Voor mensen met een verstandelijke beperking

15 procent van mensen met een verstandelijke beperking heeft een
betaalde baan. Dat komt onder meer doordat werkgevers, overheids-
en zorginstanties te weinig aandacht hebben voor wat mensen kunnen
leren, door een gebrek aan regulier gefinancierde beroepsopleidingen
en kennis en vaardigheden binnen bedrijven. Terwijl mensen met een
verstandelijke beperking ook kunnen én willen werken voor een echt
salaris, met een variatie aan collega’s.

Onze ambitie

We willen dat mensen met een verstandelijke beperking de mogelijkheid
hebben om een (beroeps)opleiding te volgen en passend werk te vinden.
Werk waarin aandacht is voor ontwikkeling en groei. Zodat mensen als
ze dat willen ook door kunnen stromen.

» We verkennen welke initiatieven in het beroepsonderwijs (voor
opleidingen én uitstroom naar werk) onze hulp bij opschaling kunnen
gebruiken (‘speciaal mbo’).

» Als werkgever geven we het goede voorbeeld door minimaal één
persoon met een verstandelijke beperking aan te nemen.

» We investeren in (nieuwe) werkgelegenheid waarbij aandacht is voor
ontwikkeling naar/in (betaald) werk.

Voor mensen met een beperking

» We mobiliseren werkgevers, starten een inclusiepact en werken
samen met bedrijven en overheden.
% We geven ervaringsdeskundigen een podium en een publiek voor hun

persoonlijke verhaal.
% We agenderen systeemfouten daar waar ze uitgevoerd kunnen worden.
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wonen

HandicapNL gelooft in een
samenleving waarin mensen
met een beperking net zo
kinnen wonen als mensen
zonder een beperking.
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Wonen

Wonen waar en hoe je wilt draagt bij aan zelfstandigheid en verbondenheid tussen mensen in de maatschappij.

Voor mensen met een fysieke beperking

Mensen met een fysieke beperking hebben weinig keuze als het gaat om
een woning. Zij kunnen bovendien moeilijker een hypotheek afsluiten
dan mensen zonder beperking. Als het lukt om in een woonwijk te
wonen, is ontmoeting vaak nog lastig door beeldvorming.

Onze ambitie

We willen dat mensen met een fysieke beperking veel meer woonplezier
krijgen. Dat ze kunnen kiezen waar ze wonen, omdat er opties zijn.
Opties in de plek waar je kunt wonen en in de mate van zelfstandigheid.
Wil je onderdeel zijn van een buurt, bijvoorbeeld, dan moet dat

gewoon kunnen. En wil je een huis kopen? Dan moeten er eerlijke
financieringsmogelijkheden zijn.

» We onderzoeken eerst de woonbehoeften van mensen met een
fysieke beperking. Daarna maken we plannen om impact te maken.
Denk aan aanjagen van gemeenten, projectontwikkelaars, landelijke
politiek en financiéle instellingen. Maar ook aan beinvloeding van de
beeldvorming. Deze plannen gaan we vanaf 2025 uitvoeren.

Voor mensen met een verstandelijke beperking

Mensen met een verstandelijke beperking kunnen te vaak niet in hun
vertrouwde omgeving wonen. Daardoor wonen hun ouders ver weg en
ontmoeten zij weinig mensen in de samenleving. De mensen die het
lukt om een woning via een ouderinitiatief te realiseren, zijn vaak zwaar
belast. De ontwikkeling van zo'n woonplek kost ouders nu 7 tot 8 jaar!
Bovendien hebben ouders geld nodig voor bijvoorbeeld juridisch en
financieel advies. Terwijl ouders en kinderen ‘gewoon’ graag bij elkaar in
de buurt willen wonen.

Onze ambitie

Jongeren met een verstandelijke beperking moeten meer keuzevrijheid

krijgen als zij op zichzelf willen wonen. We willen dat ouders en

kinderen beter ondersteund en ontzorgd worden als zij een kleinschalig

wooninitiatief starten. Ook willen we dat er in buurten en wijken

meer activiteiten zijn waar mensen met en zonder beperking elkaar

ontmoeten.

» We betalen mee aan inrichtingskosten van gemeenschappelijke
ruimtes in woningen die via een ouderinitiatief worden gerealiseerd.

» We helpen ouders bij het krijgen van advies door de kosten (deels) te
financieren en samen te werken met inhoudelijk experts.

» We financieren activiteiten voor ontmoeting in de eigen buurt.
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Vrije tijd
HandicapNL gelooft in een samenleving
waarin mensen met een beperking net
zoveel toegang hebben tot vrijetijds-

besteding als mensen zonder een

beperking. Y,
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Vrij tijd

In je vrije tijd andere mensen kunnen ontmoeten en nieuwe vriendschappen beginnen, lol hebben en genieten van je

talenten, geeft je het wezenlijke gevoel erbij te horen.

Voor mensen met een fysieke beperking

Mensen met een fysieke beperking komen te vaak obstakels tegen
voor een leuke vrijetijdsbesteding. Vervoer, begeleiding, toegang tot
de locatie, financiering; met een fysieke beperking moet je dat allemaal
zien te regelen. Vaak kan of lukt dat niet. Hierdoor is het moeilijker om

anderen te ontmoeten, op muziekles te gaan of een sport te beoefenen.

Onze ambitie

Mensen met een fysieke beperking kunnen kiezen hoe zij hun vrije
tijd invullen. Op evenementen of bij toeristische trekpleisters is
toegankelijkheid even logisch als brandveiligheid. ledereen kan naar
wens en vermogen meedoen.

% We jagen organisatoren van festivals aan om van Toegankelijke
Festivals de nieuwe norm te maken. Dat doen we natuurlijk ook voor
mensen met een verstandelijke beperking.

» We ontwikkelen samen met onze doelgroepen een speciale

ontmoetingsplek op festivals, voor mensen met en zonder beperking.

Deze plek wordt een trekpleister voor alle festivalgangers.

Voor mensen met een verstandelijke beperking

Voor mensen met een verstandelijke beperking zijn de kosten voor een
leuke vrije tijd relatief hoog. Begeleiding en vervoer zijn zo duur dat
mensen erdoor thuisblijven. Terwijl bijvoorbeeld samen muziek maken
een poort naar de SamenWereld is. Een spannende poort, want er komt
daar van alles op je af. Als mensen met een verstandelijke beperking
daartegen beschermd worden, missen zij — onbedoeld — kansen die hun
leven kunnen verrijken.

Onze ambitie

Mensen met een verstandelijke beperking ontmoeten andere mensen
in hun vrije tijd en maken plezier of leren een nieuwe vaardigheid op
muziekles of tijdens een dagje uit.

» We werken met onze doelgroepen samen aan ledereenMuziek.
Daarmee zorgen we ervoor dat steeds meer mensen met een
verstandelijke beperking dichtbij huis muziek kunnen maken.
ledereenMuziek is er ook voor mensen met een fysieke beperking.

» We dragen financieel bij aan vrijetijdsbesteding voor mensen met een
verstandelijke beperking, via het programma Klein Geluk. Stichtingen
en verenigingen kunnen hier een financiéle bijdrage aanvragen voor
leuke uitjes.

Voor mensen met een beperking

> We dragen zo'n 750 vriendenkoppels uit ons
Buddies programma over aan lokale partners,
die hen blijven ondersteunen.
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Wat vraagt dat van onze organisatie?

Organisatiedoelen t/m 2026

Organisatie-inrichting

We zijn ingericht als een financierings-
organisatie en ook als eenuitvoerings-
organisatie die een aanjaagstrategie
hanteert voor systemische verandering.

 We bepalen per jaar voor hoeveel mensen
met een beperking we het verschil gaan
maken en op welke manier. Dat doen we per
leefgebied van de SamenWereld; werken,
wonen en vrije tijd.

% Om onze ambities waar te maken groeit
ons besteedbare budget jaarlijks. We
realiseren deze groei door een strategisch
fondsenwervingsplan en impactonderzoek
centraal te stellen in onze werkwijze.

» We werken intern samen in multidisciplinaire
teams rondom uitvoeringsprogramma’s en
met partners in het maatschappelijk veld.

% De organisatie-inrichting en het (persoonlijk)
leiderschap staan in het teken van
onze transitie naar een organisatie die
verandering aanjaagt.

» We hebben een doelmatige kern van
vaste medewerkers met daaromheen
flexibele krachten die ons projectmatig
ondersteunen.

Leiderschap en Werkgeverschap

We zijn een aantrekkelijke werkgever waar
mensen met en zonder een beperking in
alle lagen van de organisatie met plezier en
aandacht samenwerken.

% Ervaringsdeskundigen hebben een stem
binnen alle lagen van onze organisatie.

» We hebben aandacht voor onze
doelgroepen, en ook voor elkaar en onszelf.

» We zijn duidelijk over verwachtingen,
verantwoordelijkheden en mogelijkheden
ten aanzien van persoonlijk functioneren,
om zo ieders individuele bezieling in het
werk ruimte te geven.

Merkidentiteit

Het merk HandicapNL is een betrouwbaar en
herkenbaar merk.

5 Onze uitstraling is altijd hetzelfde. Hierdoor
zijn we herkenbaar.

» We geven onze doelgroep een stem door
niet éver mensen te praten, maar mensen
met een beperking zélf aan het woord te
laten. Dit doen we door storytelling in te
zetten.

% Voor de herkenbaarheid zetten we één
van onze drie thema’s centraal in onze
marketingcommunicatie: het thema
‘werken’.
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Hoe financieren we onze ambities?

We zijn ambitieus en zien heel veel kansen voor onze doelgroep. Om die En zo doen we dat slim
te pakken, investeren we. Met geld, met expertise en door de relaties

met onze donateurs en samenwerkingspartners goed te onderhouden. 5 We zetten in op online werving, met een nieuwe website en 1 centraal,
herkenbaar thema: werken. We maken de verhalen van onze doelgroep

Slim investeren om meer impact mogelijk te maken zichtbaar, zodat potentiéle donateurs nog beter weten voor wie ze het

Slim investeren betekent dat we heel goed kijken naar de manier waarop verschil kunnen maken.

iedere euro het meeste resultaat oplevert. We houden onze kosten voor

fondsenwerving zo laag mogelijk. » We verhogen het standaard collectebedrag van de gr-code en collecteren

ieder jaar met hetzelfde, herkenbare thema: Klein Geluk.

De komende jaren investeren we in groei van
» We zoeken potentiéle collectanten en grote gevers proactief op met een

» Inkomsten uit de groep loyale, particuliere donateurs; datagedreven aanpak.
% Het aantal grote gevers;
» Het aantal collectanten. > We onderhouden 1-op-1 relaties met bedrijven en stemmen onze

vraag af op het thema en het soort hulp dat bij hen past. Soms gaat
het om financiéle bijdragen, soms om materiéle support of om een
tijdsinvestering.

» We stimuleren andere partijen om met ons mee te investeren en zich
voor de lange termijn aan een investering te verbinden. Hierbij willen
we een hefboom zijn; onze investering wordt door externe financiers

vermenigvuldigd.

» We laten potentiéle erflaters zien welk verschil hun gift op de lange
termijn kan maken voor onze doelgroep.

» We maken het mogelijk dat deelnemers aan de Vriendenloterij een lot
voor HandicapNL kunnen kopen om zo ons belangrijke werk te steunen.
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Met wie doen we dat samen?

Ervaringsdeskundigen, Vrijwilligers, Collectanten,
Donateurs, Medewerkers en toezichthouders HandicapNL,
Nationale Postcode Loterij, VriendenLoterij, Nederlandse Loterij,
SFO, Ministerie van VWS, Gemeenten, VSBFfonds, Fonds SPZ, Ministerie
van OCW, Vermogensfondsen, Major donors, de Grote Clubactie, Revalidatie
Nederland, VGN, lederin, Abrona, Prof. Dr. Lucas Meijs, DHL, Vegro, Daan
Theeuwes Centrum, Stichting Erik Scherder Huizen, LFB, Rehab Academy, Stichting
Revalideren is Leren, SGF, IPW, Hogeschool van Rotterdam, Hogeschool van Arnhem en
Nijmegen, Gemeente 's-Hertogenbosch, Gemeente Vijfherenlanden, LVOI, Per Saldo, Philadelphia,
Reinaerde, Cultuur Connectie, LKCA, KNMO, Green Events, Amsterdam Open Air, Awakenings,
Straf_Werk, Milkshake, Amersfoort Jazz, Amsterdam Roots, Oerol, PaasPop, Bevrijdingspop Haarlem,
Opwekking, Wonderfeel, Grachtenfestival, Vunzige Deuntjes, Festival Boulevard, Drift, ESNS, Heineken
Dutch Grand Prix, Prins Heerlijk, Parc Spelderholt, en nog honderden andere (bestedings)relaties in het
bedrijfsleven, bij overheden, in het publieke en sociale domein en onder particulieren.
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Kiezen voor de SamenWereld

Zoals je kon lezen gaan we de komende jaren flink aan de slag om
onze ambities waar te maken. Stap voor stap, gedreven door onze
missie en geinspireerd door onze visie op de SamenWereld.

Op de volgende pagina zie je ons afwegingskader voor nieuwe
initiatieven. Daarin zie je hoe wij ons beleid gebruiken om keuzes
te maken. Kiezen kan moeilijk zijn, toch doen wij dat. We richten
onze pijlen op ontmoetingen stimuleren en obstakels wegnemen.
We gaan voor werken, wonen en vrije tijd. En dat doen we

om zoveel mogelijk verschil te maken voor mensen met een
beperking.

Dit meerjarenbeleid is opgesteld onder verantwoordelijkheid van
de directie en het managementteam van HandicapNL. Zij zijn de
komende jaren het aanspreekpunt voor monitoring, evaluatie en
bijsturing. Zowel eigen medewerkers als de mensen voor wie het
doen, donateurs en samenwerkingspartners zijn van harte welkom
de directie en het managementteam hierover te bevragen.

Heb je vragen of ideeén? Neem dan contact met ons op.
Kijk op www.handicap.nl/contact
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Afwegingskader voor nieuwe initiatieven
Zo maken we vanaf nu keuzes

Onze criteria

» We werken samen met de
doelgroep.

» We zijn tijdelijke aanjagers.

» We stimuleren ontmoeting
of nemen obstakels weg.

» We hebben nagedacht over
Vervoer.

» We betrekken het publiek.

» Draagt het initiatief bij aan onze missie?
» Past het bij onze visie, kernwaarden en strategie?
» Past het binnen een van de thema's: werken, wonen of vrije tijd?
» Wat is de nood? Hoe groot is het probleem? Wat betekent het probleem voor wie?
» Wat is een succesvolle aanpak? Voor welk probleem is dit de oplossing?
Welke doelen heeft deze oplossing? Wat zijn mogelijk andere succesvolle

en effectieve oplossingsrichtingen?

» Wat kunnen wij hieraan bijdragen? Wat kunnen wij? Wat doen anderen?
Wat doen we samen?

» Is het schaalbaar? Kunnen wij onze rol van aanjager pakken?
» Kunnen we financiéle dekking organiseren? Gaan we hiervoor fondsenwerven?

» Kan onze organisatie dit initiatief dragen? Hebben we voldoende capaciteit
en kennis in huis? Wat missen we en hoe organiseren we de invulling daarvan?
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Speerpunten 2024

Ambities vragen om concrete acties. Dit zijn onze speerpunten voor het komende jaar.

Werken

» Onderzoeken behoeften doelgroep

» Doorontwikkelen Inclusiepact
Sociale revalidatie

» Opschalen werkplekken
‘speciaal mbo’

» Verhalen uit de doelgroepen
zichtbaar maken

» Nieuwe, toegankelijke website
voor (potentiéle) donateurs

Fondsenwerving

» Uitbreiden en vergroten loyaliteit
achterban

» Datagedreven aanpak

» Verhogen gift QR-code bij collecte

» Hefboomeffect creéren: onze
investering wordt door externe
financiers vermenigvuldigd

Wonen

» Onderzoeken behoeften doelgroep

» Ontzorgen en ondersteunen ouders
in realisatie wooninitiatieven

» Ontmoetingen in de buurt mogelijk
maken

Organisatie

» Ervaringsdeskundigen aannemen/
betrekken bij programma'’s

» Doorontwikkelen multidisciplinaire
teams

» Vaste kern medewerkers met
flexibele schil samenstellen

» Leiderschapsvisie maken en
toepassen

Vrije tijd

» Collecteren voor Klein Geluk

» Opstarten ledereenMuziek

» Ontwikkelen ontmoetingsplek

» Toegankelijke Festivals

» Buddies overdragen naar lokale
welzijnsorganisaties
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HandicapNL maakt een
kansrijke samenleving voor
iedereen mogelijk, zodat
mensen met een beperking
mee kunnen doen.
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